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zdravotnictvi. Upfimné fe€eno, kdyz jsem nastupoval do pozice feditele Oblastni nemocnice
Kladno, a.s. v bifeznu 2017, védél jsem, Ze nemocnice na tom neni ekonomicky zrovna dobre. Vibec
jsem ale necekal, Ze najdu nemocnici v tak $patném stawvu i v dalSich oblastech.

Nemocnice zépasila s obrovskym, vice nez dvousetmilionovym dluhem po splatnosti, ktery
komplikoval kazdodenni provoz a fizeni. Navic se v8ak objevil obrovsky skryty dluh v podobé& moralné
zastaralého technického vybaveni za hranici Zivotnosti. Celkové pozastaveni rekonstrukénich praci
nemocnice (tzv. generel) znamena, Ze vétsina oddéleni musi poskytovat zdravotni pégi v provizornich
prostorech, a to jiz nékolik let!

Praci nam také komplikoval stav informaénich technologii a nedostatek informaci pro kvalitni
rozhodovani. V disledku nedostate¢ného fizeni se mnoho, pro fizeni nemocnice zcela zasadnich, dat
nesledovalo, ale co je jesté hordi, ani nesbiralo. Informace se museli zagit pracné hledat, reporty
postupné nastavovat, coZ zejména zpocatku omezovalo nadi akceschopnost.

Pro udrzeni nemocnice pfi Zivoté jsme museli pozadat o pomoc vlastnika — StfedoCesky kraj,
ktery poskytl veSkerou nutnou soucinnosti véetné nutnych financnich vypomoci s cilem nemocnici
stabilizovat a vyvést z nepfiznivého hospodaiského stavu. Postupné oddluzeni nemocnice bylo
zakladni podminkou pro nastaveni normalnich obchodnich vztahi mezi dodavateli a nemocnici.

Jsem velmi rad, Ze pfes obtiZné podminky, v kterych jsme se v priibéhu roku 2017 nachazeli,
se pfesto hodné nasich cilli podafilo naplnit. Podafilo se otocit propad ve vykonnosti a snizit vyznamné
provozni ztratu nemocnice. Byly nastaveny zakiadnich procesy fizeni, veiky dlraz byl kladen na kvalitni
reporting a controlling. Provedli jsme opatfeni sméfujici k minimalizaci extramuralni i vyzadané péce.
Zaijistili jsme, aby cela fada vySetfeni, ktera v minulosti byla ¢asto velmi nakladné realizovana v jinych
zafizenich, byla provadéna nasi nemocnici.

Byl sestaven harmonogram vybérovych fizeni na 80 % vS8ech dodavek smeérujicich do
nemocnice. Naplnéni tohoto harmonogramu v8ak bude trvat minimailné 2 roky, coz je daf za minula
obdobi, kdy vybérova fizeni na dodavky materialu do nemocnice témér neprobihala. Rovnéz se podarilo
zrealizovat obnovu majetku, a to zejména zdravotnické techniky, v objemu 77 mil. K&.

Rok 2018 ovsem nebude viibec jednodussi. Celime dal$im vyzvam a Gkolim, které bohuzel
nebyly véas feseny (tj. n&kolik, nebo i pét a vice let zpatky) a v sougasnosti vyplouvaji na povrch. Ceka
nas zahajeni dalsi etapy generelu, ale také jednani se zdravotnimi pojistovnami o budouci struktuie
zdravotnich kapacit v nasi nemochnici.

Za vedeni nemocnice Vas chci ujistit, Ze napinéni téchto nelehkych ukolll a zlepseni celkové
situace nemocnice je nasi nejvétsi prioritou. Chci Vam, a véem nasim zaméstnancim a pacientim
podékovat, Ze jste nam vtéchto nelehkych ¢asech zachovali pfizei. Osobné to povazuji za
nejdllezitéj$i podminku uspéchu, jelikoz jen spolecnymi silami mizeme Oblastni nemocnici Kladno
dostat mezi skuteéné nejlepsi nemocnice v Ceské republice.

S uctou,
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Zhodnoceni roku 2017 a vize 2018

V prubéhu roku 2017 nové vedeni spole¢nosti zvratilo nepfiznivy trend v hospodaieni Oblastni
nemochice Kladno, a.s. Hospodafisky vysledek bez provoznich dotaci Gétovanych do vynosu
sniZilo z — 194 mil. K& v roce 2016 na -101 mil. KE v roce 2017. Tyto vyrazné zmény byly
vysledkem snazeni v nékolika vyznamnych oblastech:
e Zastaveni poklesu vykonnosti nemocnice, a napinéni pozadavk(i thradové vyhlasky
u v8ech zdravotnich pojistoven s vyjimkou OZP. Zaroven se podafilo vyrazné omezit
objem extramuralni pége.

¢ Vyjednavanim se zdravotnimi pojistovnami o vyuétovani péce za rok 2016 a zpétnym
dopinénim poZadovanych certifikatli byly ziskany od nékterych zdravotnich pojistoven
Uhrady pro rok 2016 a reference pro dalsi roky.

e VysoutéZeni a okamzité snizeni cen u vyznamnych dodavek sluzeb nebo materialu.
S ohledem na nedostateénou obchodni cinnost v minulosti, nemocnice musela
vypracovat harmonogram vybérovych Fizeni (zakazek) na pfisti roky, dle kterého se
vysoutézi 90 % odebiraného materialu, sluzeb a dalsi.

o Uhrazeni velké ¢asti zavazk( po Ih(té splatnosti. Zde je nutné zdiraznit, Ze tento krok
bylo mozné realizovat jen prostfednictvim finanéni vypomoci od zakiadatele nemocnice
— Stfedoéeského kraje.

Vroce 2017 zadal byt feSen obrovsky skryty dluh v podobé zastaralé a opotfebované
zdravotnické techniky pofizenim majetku za vice nez 77 mil. K& Tento majetek je z nejvétsi
gasti financovany z dotaci (z SCK nebo EU).

Rok 2017 Ize z manazerského pohledu hodnotit jako Uspésny, a to jak na strané vykonu, tak
na strané snizovani a racionalizace naklad(l. Spole¢nost v§ak i nadale zlUstava zavisla na
financovani svym zakladatelem a jedinym akcionarem — Stfedoceskym krajem.

Predpokladany vyvoj spole¢nosti v roce 2018

Prestoze doslo k radikalnimu zlepseni hospodareni, spole¢nost stale generuje vyznamnou
ztratu a také zaporné cash flow. Vedeni spoleénosti si uvédomuije, Ze je nutné Cinit dal$i kroky
vedouci k vylepseni finanéni situace. Mezi nejvyznamnéjsi patfi:

e Realizace harmonogramu vybérovych fizeni a disledny tlak na snizovani provoznich
nakladu.

e DosaZeni optimalniho pInéni dle sjednaného Ghradového mechanismu se zdravotnimi
pojistovnami.

e Restrukturalizace a reorganizace 10Zkového fondu, o které se ma také v prabéhu roku
2018 jednat s platci, tj. se zdravotnimi pojistovnami.

Naopak v roce 2018 ofekavame také nékolik novych negativnich dopadli do hospodareni
nemocnice, jsou to zejména:

e Pfevod Iékafli slouzicich na ICO do zaméstnaneckého poméru s vyznamnym
dopadem do provoznich naklad(.

¢ Reorganizace a st&€hovani oddéleni v dusledku zapoceti dalsi etapy rekonstrukce dle
generelu, které mohou ohrozit vykonnost nemocnice.
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I.1. Pravni postaveni Oblastni
nemochice Kladno

Profil Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemochice Stredoceského kraje

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredo¢eského kraje (dale misty jen ,ON Kladno*
& ,ONK®) je zaloZena jedinym zakladatelem StfredoCeskym krajem, se sidlem Praha 5,
Zborovska 11, PSC: 150 00, IC: 70891095 na zakladé rozhodnuti Zastupitelstva
StfedoCeského kraje, které rozhodlo ve smyslu ustanoveni § 35 odstavec 2 pism. | zakona
€. 129/2000 Sb. v platném znéni a § 172 a nasledujicich zakona &. 513/91 Sb. v platném znéni.

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice StfedoCeského kraje je podle zakona
o zdravotnich sluzbach v platném znéni soucasti soustavy zdravotnickych zafizeni
StfedoCeského kraje. Je uréena k lécebné preventivni péci akutnich a chronickych stav
u nemocnych ze spadové oblasti okresu Kladno, jinych regionti Ceské republiky, statl
Evropské unie a zabezpefovani poskytovani zdravotni péce odpovidajici soucasnym
poznatkiim lékaiské védy.

Obchodni firma: Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedogeského kraje
Sidlo spole¢nosti: Kladno, Vancéurova 1548, PSC 272 59, ICO: 272 56 537

Predmétem podnikani spoleénosti je:

o Poskytovani zdravotnich sluzeb v rozsahu rozhodnuti o opravnéni k poskytovani

zdravotnich sluzeb.

Masérske, rekondiéni a regeneraéni sluzby.

Cinnost téetnich poradctl, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence.

Hostinska &innost.

Cisténi a prani textilu a odévu.

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady.

Péce o dité do tfi let véku v dennim rezimu.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona:

o Ubytovaci sluzby.

Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v dopravé.

Velkoobchod a maloobchod.

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb.

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani

dat, hostingové a souvisejici éinnosti a webové portaly.

Realitni éinnost, sprava a Udrzba nemovitosti.

Reklamni €innost, marketing, medialni zastoupeni.

o Mimos8kolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti.

o Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a udrzba odévu, bytového textilu
a osobniho zboZzi.

0O 00O

O 0
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedoteského kraje nerealizuje ve viastni rezii
Zzadné vyzkumné a vyvojové aktivity. Nadale jsme se podileli na zdokonalovani integrovaného
klinického informacniho systému a zavadéni jeho novych funkcionalit do klinické praxe.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Oblastni nemocnice Kladno dodrzuje veSkera nafizeni a vyhlasky vztahujici se
k ochrané Zivotniho prostfedi vyplyvajici z typu provozovanych podnikatelskych aktivit.

Jedna se zejména o nakladani s odpady. V roce 2017 méla organizace uzavieny smlouvy
s dodavatelskymi spole¢nostmi, které plné zajiStovaly pravidelnou likvidaci veskerého typu
vzniklych odpadu.

Aktivity v oblasti pracovnépravnich vztaht

Pracovnépravni vztahy jsou pravidelné feSeny se zastupci odborovych organizaci a smluvné
vazany v ramci Kolektivni smlouvy. Lékafi i vybrany zdravotnicky personal se
v prubéhu roku 2017 zagastnili vzdélavacich akci, odbornych seminaili a odbornych stazi.
Zaméstnanci organizace jsou pravidelné proskolovani také v oblasti bezpecénosti prace
a ostatnich pfedpist souvisejicich s provozem spole¢nosti (hygienické fady, predpisy, nafizeni
apod.).

Pobocka nebo jina ¢ast obchodniho zavodu v zahrani¢i,, nabyti viastnich podili ¢i akcii

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemochice Stfedoceského kraje, nema pobocku nebo jinou
¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi ani nenabyla v roce 2017 vlastni akcie nebo podily.

Udalosti po datu Gc¢etni zavérky
Po datu uéetni zavérky doslo k nasledujicim udalostem:

e Dne 22. 1. 2018 zaniklo &lenstvi v dozoréi radé Tomasi Zimmermannovi a dne
23. 1. 2018 se novym piedsedou dozoréi rady stava Mgr. Martin Stolin.

e V prabéhu roku 2018 dojde k navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti formou
penézitého vkladu o ¢astku 100 000 tis. K&, vydanim 1 000 ks novych nekoétovanych
akcii. Zakladni kapital bude po tomto navyseni ¢init 1 006 900 tis. KE. Toto navyseni
bylo odsouhlaseno Zastupitelstvem Stfedoceského kraje, ale doposud nebylo
schvaleno valnou hromadou.
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|.2. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici a oviddanou osobou v G¢etnim roce 2017dle ustanoveni
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech
(zé&kon o obchodnich korporacich).

Zpravu o vztazich predklada spolec¢nost:

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiredoceského kraje

Sidlo: Vandurova 1548, 27259 Kladno

ICO: 272 56 537

Zapsana v OR vedeném Méstskych soudem v Praze, oddil B, viozka ¢. 10020
Dale v textu jiz jen jako ONK

Ovladajici osoba (jediny akcionar)

Obchodni jméno: Stredocesky kraj

Sidlo: Zborovska 11, Praha 5, PSC 150 00
ICO: 708 91 095

Vklad: 906 900 000,- K&

Splaceni vkladu: 100%

1. Struktura koncernu

Organizace, které povazujeme za ,propojené” ve vztahu k popisované spole¢nosti, kromé
ovladajici osoby, jsou:

Oblastni nemocnice Pfibram, a.s., nemocnice Stredoceského kraje

Sidlo: Gen. R. Tesarika 80, 261 02 Pribram |

ICO: 270 85 031

Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice Stfedo¢eského kraje

Sidlo: ZiZzkova 146, 280 00 Kolin il

ICO: 272 56 391

Nemochnice Rudolfa a Stefanie Benesov, a.s., nemocnice Stfredoceského kraje
Svl'd|02 Machova 400, 256 01 Benesov

1ICO: 272 53 236

Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s., nemocnice StfredoCeského kraje
Svl'dIOZ V. Klementa 147, 293 50 Mlada Boleslav

1CO: 272 56 456

Stredni zdravotnicka Skola a Vys§si odborna skola zdravotnicka Kladno
Sidlo: Havifska 1141, 272 01 Kladno

ICO: 000 66 729
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2. Uloha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedoéeského kraje

Nemocnice poskytuje lUzkovou péci, ambulantni péci a dal$i zdravotnickou pééi v rozsahu
opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb dle zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich

sluzbach a podminkéach jejich poskytovani ve znéni pozdéjsich predpisi. Dale provozuje
zivnosti zapsané v zivnostenském rejstiiku dle Zivnostenského zakona.

3. Zpusob a prostiedky ovladani

Jedinym akcionafem ONK je Stfedogesky kraj, ICO: 708 91 095, se sidlem Zborovska 11,
Praha 5, PSC 150 00.
Ridicimi organy spole¢nosti jsou: valna hromada, predstavenstvo a dozoréi rada.

Valna hromada
je nejvy88im organem spole¢nosti. Do plsobnosti valné hromady patfi rozhodovani o zméné
stanov, o zméné vysi zakladniho kapitalu, volba a odvolani ¢lenu predstavenstva a dozoréi

7 v

rady, schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky.

Predstavenstvo

je statutarnim organem, jenz fidi €¢innost spoleénosti a jedna jejim jménem. Zajistuje zejména
obchodni vedeni spoleénosti, vykonava zaméstnavatelska prava, predkiada vainé hromadé ke
schvaleni fadnou, mimofaddnou, pfipadné mezitimni ucetni zavérku. Za predstavenstvo jednaiji

navenek vzdy spoletné dva &lenové predstavenstva. Predstavenstvo je tficlenné. Cleny
pfedstavenstva voli a odvolava valna hromada.

Dozorci rada

je kontrolnim organem spoleénosti. Dozor¢i rada dohlizi na vykon pusobnosti pifedstavenstva
a ¢innost spole€nosti. Pfezkoumava Fadnou, mimoradnou, pfipadné mezitimni Géetni zavérku.
Ze své Cinnosti se zodpovida valné hromadé. Dozor¢i rada ma Sest ¢lenu, dvé tretiny voli
valna hromada a jednu tfetinu voli zaméstnanci spole¢nosti.
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4. Prehled jednani

4.1. Jiné pravni ukony, které byly ué¢inény v zajmu nebo na popud téchto osob

Zadné jiné ukony vyjma nize uvedenych smluv (napf. uzavieni stanovenych smluv s tretimi
stranami na popud ovladajici osoby, pfistoupeni kramcovym smlouvam, vystaveni
rucitelského prohlaseni tieti strané za zavazky) v zajmu nebo na popud propojenych osob
nebyly uéinény.

4.2. Ostatni opatfeni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob pfijata nebo
uskute¢néna ovladanou osobou

Zadna dal$i opatfeni, ktera by byla v zajmu nebo na popud osob dle zakona o obchodnich
korporacich nebyla uéinéna.

Podle platné ceské legislativy statutarni organ spoleénosti, jejiz kumulovana ztrata presahla
polovinu zakladniho kapitalu nebo ktera se dostala do upadku, navrhne valné hromadé zruseni
spoleénosti nebo pfijeti jiného opatfeni.

V roce 2017 doslo k navySeni zakladniho kapitalu v nékolika vinach. Celkové byl za rok 2017
zakladni kapital navySen o 410 000 tis. K¢.

Spoleénost bude i v roce 2018 postupovat v pfijatych opatrenich smérujicich ke snizeni
kumuiované ztraty ve vztahu k zakladnimu kapitalu.
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5. Uzavrené smiouvy mezi uvedenymi subjekty:

5.1. Vztah mezi ovladanou a ovladajici osobou:
Smlouvy uzaviené mezi ovladanou a ovladajici osobou v roce 2017:

4

SMLUVNI
PARTNER

PREDMET SMLOUVY

DATUM

UZAVRENI

DOBA TRVANi

Stredocesky kraj

Vefejnopravni smlouva o dotaci
¢&. 8-3461/ZDR/2017

12.12.2017

31.01.2018

Stfedotesky kraj

Vefejnopravni smlouva o poskytnuti
individualni ucelové investicni dotace
z rozpoctu StiedoCeského kraje
S$-1695/ZDR/2017

16.10.2017

31.01.2018

Stfedocesky kraj

Vefejnopravni smiouva o poskytnuti
individualni ucelové investi¢ni dotace
z rozpoctu StiedoCeského kraje
S$-1694/ZDR/2017

16.10.2017

31.01.2018

Stredodesky kraj

Verfejnopravni smlouva o poskytnuti
individualni tu€elové investi¢ni dotace
z rozpoctu StiredoCeského kraje
S-1693/ZDR/2017

16.10.2017

31.01.2018

Stfedocesky kraj

Vefejnopravni smlouva o poskytnuti
individualni GCelové investi¢ni dotace
z rozpoctu Stredoceského kraje
$-1692/ZDR/2017

16.10.2017

31.01.2018

Stredogesky kraj

Vefejnopravni smlouva o poskytnuti
individualni ucelové investicni dotace
z rozpoctu StiedoCeského kraje
S$-1691/ZDR/2017

16.10.2017

31.01.2018

Stredogesky kraj

Smiouva o upsani akcii
¢. S-2660/ZDR/2017

23.10.2017

Stiedolesky kraj

Vefejnopravni smlouva o poskytnuti
navratné finanéni vypomoci z rozpoétu
Stredoéeského kraje

¢. S-1828/ZDR/2017

15.9.2017

31.12.2018

Stfedocesky kraj

Verejnopravni smlouva o poskytnuti
individualni uc¢elové dotace
€. S-2202/ZDR/2017

4.9.2017

31.12.2017

Stredocesky kraj

Smlouva o upsani akcii
¢. S-1388/ZDR/2017

31.7.2017

StredoCesky kraj

Vefejnopravni smlouva o poskytnuti
zalohové vyrovnavaci platby na zavazek
sluzby obecného hospodaiského zajmu
€. S — 1386/ZDR/2017

18.7.2017

30.6.2018

Stfedocesky kraj

Dodatek &. 1 ke Smlouvé o zapljéce
(S-16877/ZDR/2016)

1.6.2017

Stiedocesky kraj

Dodatek &. 1 k Vefejnopravni smlouvé

o poskytnuti investiéni dotace z rozpoctu
Stredoceského kraje ¢. S-
15959/ZDR/2016

28.4.2017

31.1.2018

Stredocesky kraj

Vefejnopravni smlouva o poskytnuti
ucelové dotace z rozpoétu Stfedoéeského
kraje na zaji$téni €innosti nehrazenych
prostiedkl vefejného zdravotniho pojisténi
a na zajisténi lékarského pohotovostni
sluzby €. S-0710/ZDR/2017

10.4.2017

31.12.2017

Stiedogesky kraj

Smlouva na upsani akcii
¢. S-0655/ZDR/2017

24.3.2017

Stredodesky kraj

Smilouva o zapdjtce
(8-16877/ZDR/2016)

26.1.2017

do vyporadani vSech zavazk(
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Smlouvy uzaviené mezi ovladanou a ovladajici

osobou v pfedchozim obdobi platné

v roce 2017:
SMLUVNI x > DATUM AN
PARTNER PREDMET SMLOUVY UZAVRENi DOBA TRVANI
Dodatek €. 2 ke Smiouvé o poskytnuti
Stiedodesky kraj | investi¢ni dotace z rozpoctu 12.07.2016 31.01.2017
Stredoceského kraje €. 1510/ZDR/2012
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o poskytnuti
Stfedocesky kraj | investiéni dotace z rozpoétu 12.07.2016 31.01.2017
Stfedoceského kraje €. 605/ZDR/2011
StrfedoCesky kraj | Smlouva o centralizovaném zadavani 22.04.2016 (Zigvva);;;(%radam ySech
Verejnopravni smlouva o poskytnuti e =
Stiedotesky kraj | zalohové vyrovnavaci platby na zavazek |02.032016 | 99 VYRoradani vsech
¢. S-8837/ZDR/2016
StredoCesky kraj | Smiouva o centralizovaném zadavani 9.3.2015 na neuréito
BrE aeo oo Smiouva o poskytnuti investiéni dotace SE = i )
Stiedocesky kraj & S-5738/ZDR/2015 29.9.2015 do splnéni v8ech zavazki
TR Pojistna smlouva &. 7720922886 —
StiedoCesky kraj pojisténi majetku 10.8.2015 30.9.2019
S rEs e o o Smlouva o poskytnuti dotace
Stfedo€esky kraj &.1510/ZDR/2012 15.6.2012 31.12. 2018
Stfedoéesky kraj | Smlouva o spolupraci 3.8.2012 31.12. 2018
Pojistna smlouva 7720843043 ve znéni
StredocCesky kraj dodatku €.1 - profesni odpovédnost 1.9.2014 31.8.2018
a obecnd odpovédnost
StredoCesky kraj | Smlouva o centralizovaném zadavani 7.4.2014 na neurdito
Smilouva o zajistovani lékarské 31.12. 2014
Stredodesky kraj pohotovostni sluzby EC 16. 4. 2014 do-s Iﬁé ni viech zavazkii
S-0558/ZDR/2014 P
Smlouva o poskytnuti dotaci z rozpod&tu 31.12. 2014
Stredo€esky kraj | SK &. smlouvy 16.4.2014 do-s Iﬁéni viech zavazki
S-0568/ZDR/2014 P
Smlouva o zajisténi ¢innosti a uhradé
nakladid spojenych s preventivnimi
StredoCesky kraj | opatfenimi zabrarujicimi vzniku 17.12.2014 na neurcito
onemocnéni tuberkulézou
e. &. S$-3185/ZDR/2014
Smlouva o poskytovani sluzby obecného
StiedoCesky kraj hospodaiského zajmu 29.12. 2014 31.12. 2024

€. §-3405/ZDR/2014
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5.2. Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

5.2.1. Nemocnice Rudolfa a Stefanie Bene$ov a.s., nemocnice

Stredoceského kraje

Smlouvy platné v roce 2017:

Stefanie Benesov, a.s.

zadavani

i = = DATUM AR
| SMLUVNI PARTNER PREDMET SMLOUVY UZAVRENI DOBA TRVANI
Nemocnice Rudolfa a Pojisténi odpovédnosti manazer 12.3. 2014 automaticka
Stefanie Benesov, a.s. €. 7000677014 = prolongace
Nemocnice Rudolfa a N
Stefanie Benesov, a.s. Smlouva o spolupraci 12.5. 2016 -
Nemocnice Rudolfa a Smlouva o centralizovaném 4.10.2017 na neurdito

5.2.2. Oblastni nemocnice Pfibram, a.s. nemocnice Stiredoceského kraje

Smlouvy platné v roce 2017:

DATUM

Stredoceského kraje

zadavani

SMLUVNI PARTNER PREDMET SMLOUVY UZAVRENI DOBA TRVANI
Oblastni nemocnice
Pfibram, a.s. nemocnice Smiouva o spolupraci 12.5.2016 -
Stredoéeského kraje
Oblastni nemocnice
Pfibram, a.s. nemocnice Smlouva o partnerstvi 18. 2. 2014 max. 5 let

| Stifedo€eského kraje
(ID)BIastnl MEMOSNES Pojisténi odpovédnosti manazer( automaticka

ifibram, a.s. nemocnice & 7000677014 12. 3. 2014 rolonaace

Stredoéeského kraje ) P 9

{ Oblastni nemocnice . . .

| PFibram, a.s. nemocnice Smlu_v?_l sE)o!upracevv’otgla’s It', .o 129.1.2013 na neurdito
Stredoceského kraje specializaéniho vzdélavani lékara
Oblastni nemocnice
Pfibram, a.s. nemocnice Smilouva o sdruzeni 1.8.2013 na neurdito
Stredoceského kraje
Oblastni nemocnice Smlouva o pievodu licenci
Pfibram, a.s. nemocnice programového vybaveni ARBES | 4.1.2017 -
Stfredocéeského kraje FEIS
Oblastni nemocnice . .
Pribram, a.s. nemocnice Smlouva o centralizovaném 4.10.2017 na neurcito
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5.2.3. Oblastni nemocnice Kolin, a.s. nemocnice Stfedo¢eského kraje

Smlouvy platné v roce 2017:

: - v DATUM Aref
SMLUVNI PARTNER PREDMET SMLOUVY UZAVRENI DOBA TRVANI
Oblastni nemocnice
Kolin, a.s., nemocnice Smiouva o spolupraci 12.5.2016 -

Stfedoceského kraje

Oblastni nemocnice

Kolin, a.s., nemocnice Smlouva o sdruZeni 1.8.2013 na neurcito
Stfedoéeského kraje

Oblastni nemocnice

Kolin, a.s., nemocnice Smlouva o refundaci 15. 2. 2010 na neurcito
Stfedoceského kraje

Oblastni nemocnice vix s . . < o

Kolin, a.s., nemocnice go%lggeoré‘:?ofop;zvednostl manazerd | 12 3.2014 automaticka prolongace
Stiedoceského kraje )

Oblastni nemocnice

Kolin, a.s., nemocnice Smlouva o partnerstvi 20. 2. 2014 max. 5 let
Stfedoéeského kraje

Oblastni nemocnice T

Kolin, a.s. nemocnice Sg;lglu ol spolupraci (RDG 24.4.2017 na neurcito
Stiedoceského kraje exidleinni)

Oblastni nemocnice . )

Kolin, a.s. nemocnice Srr(;Is)uyalo centralizovaném 4,10.2017 na neuréito
Stfedoceského kraje S

5.2.4. Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s. nemocnice Stiedoéeského kraje

Smlouvy platné v roce 2017:

: = > DATUM 2ot
SMLUVNI PARTNER PREDMET SMLOUVY UZAVRENI DOBA TRVANI
Oblastni nemocnice Mlada | .

Boleslav, a.s., nemocnice | Smlouva o spolupraci 12. 5.2016 -

Stredoceského kraje

Oblastni nemocnice Mlada . N . = r

Boleslav, a.s., nemocnice ?017'8:)60"&707(’0‘)1(2"3(1"05“ manazerl 12. 3. 2014 automaticka prolongace
Stfedogeského kraje c

Oblastni nemocnice Mlada

Boleslav, a.s., nemocnice Smilouva o sdruzeni 1.8.2013 na neurcito
Stfedoceského kraje

5.2.5. Stfedni zdravotnicka skola a Vy

v v

Smlouvy platné v roce 2017:

§§i odborna §kola zdravotnicka Kladno

: SO DATUM e
SMLUVNI PARTNER PREDMET SMLOUVY UZAVRENI DOBA TRVANI
Stredni zdravotnicka dkola s

a Vly3§i odborna $kola f\’,’“L'I?(:"fa"’( 5"0'”""‘*“" 29.8.2008 neurdito
zdravotnicka Kladno y
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6. Posouzeni, zda vznikla ONK 1jma, pfipadné posouzeni jejiho vyrovnani
Spoletnosti ONK nevznikla zadna Gjma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod, popf. rizik, plynoucich ze vztahi mezi propojenymi
osobami dle ustanoveni § 82 odst. 4 ZOK

Ze vztahti mezi propojenymi osobami Zadna rizika a nevyhody neplynou, jednotlivé vztahy
mezi propojenymi osobami byly uskuteéhovany za standardnich trznich podminek.
V Kladné dne 31. bifezna 2018

Podpis ¢lena statutarniho organu ovladané osoby, spoleénosti ONK

Predseda pfedstavenstva:

Mistopfedseda piedstavenstva: //gg
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.3. Clenové statutarnich a dozoréich organt
Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnice Stredoceského kraje k 31. 12. 2017

Clenové statutarnich a dozoréich organti
Predstavenstvo spolecnosti:

Predseda: Ing. Petr Bendl - (do 11.12.2017)
MUDr. Petr Poloucek - (od 12.12.2017)

Mistopredseda: MUDr. Jaroslav Vrablik - (od 12.12.2017)

Clenové: Bc. Lukas$ Hanes (do 11.12.2017)
Mgr. Zbynék Prasa (do 11.12.2017)
Ing. Zbynék Chotéborsky - (od 12.12.2017)
Bc. Zdenék Syblik - (od 12.12.2017)
Ivan Sulek - (od 12.12.2017)
Dozor¢i rada:

Predseda: ing. Dan Jiranek (do 11.12.2017)
Tomas Zimmermann (od 12.12.2017)

Clenové: JUDr. Robert Bezdék, CSc. (do 11.12.2017)
Mgr. Aneta Hefmanova (do 11.12.2017)
Mgr. Pavla Strobachova (do 11.12.2017)

MUDr. Lukas Rokos (od 13.9.2017)
Mgr. Lenka Dohnalova (od 13.9.2017)
Tomas Zimmermann (od 12.12.2017)
Pavel Volf (0d 12.12.2017)
Jifina Fialova (0d 12.12.2017)
Ing. Dan Jiranek (0d 12.12.2017)
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I.4. Organizacni struktura

Statutarni organ predstavenstvo
Dozor¢i rada spoleénosti
Reditel:
Naméstek pro ekonomiku a provoz
Naméstek pro LPP
Hlavni sestra / manazer kvality péce
Vedouci personalné-pravniho Gseku
Sekretariat feditele
PR referent, tiskovy mluvéi,
BOZP a UMK
Nameéstek pro ekonomiku a provoz:
Vedouci provozné spravniho odboru
Vedouci finanéniho odboru
Vedouci IT odboru
Vedouci odboru zdravotnich pojistoven
Vedouci lékarny
Vedouci investi¢niho odboru
Vedouci obchodniho oddéleni
Vedouci oddéleni dopravni zdravotni sluzby
Naméstek reditele pro LPP:
Primafi oddéleni
Vedouci Iékafi
Pracovnik knihovny
Vedouci hygienik
Klinicky farmaceut
Hlavni sestra / manazer kvality:
Vrchni sestry oddéleni a dalSi pracovnici NLZP
Vedouci socialniho oddéleni
Vedouci nutriénich terapeutt
Vedouci fyzioterapeut
Vedouci laboranti
Vedouci personalné pravniho useku:
Vedouci personalniho odboru
Pravni oddéleni
Vedouci détské skupiny
Vedouci koordinator dobrovolnik

4
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I.5. Spektrum poskytovani zdravotni
péce
v Oblastni nemocnici Kladno, a.s.,
nemochici Stredoceskeho Kraje

Jednotliva oddéleni nemocnice

Interni oddéleni

LiZkova ¢ast je umisténa v hlavni nemocniéni budové - monobloku v pavilonu A ve 3. a 4.
patfe a dale v 5. patfe rekonstruovaného bloku B. Kromé standardniho odd. patfi pod interni
odd. i akutni lizka na Metabolické a Koronarni jednotce v CAM s celkovou kapacitou 97 10Zek.
V ambulantni ¢asti plsobi pfedevsim pfijmova interni ambulance a dale pak specializované
ambulance — kardiologicka, nefrologicka, diabetologicka, metabolicka. Dal$i vyznamnou
soucasti oddéleni jsou gastroenterologické ambulance a ambulance pro lé¢bu obezity.
Endoskopické centrum provadi Siroké spektrum diagnostickych i ié¢ebnych vykont v oblasti
horni i doini Casti traviciho traktu. DalSi soucéasti interniho oddéleni je kardiostimula&ni
centrum.

Chirurgické oddéleni

Standardni ltzkova €ast s kapacitou 60 lGZek sidli od roku 2012 v pavilonu M. Zde se nachazi
i septické oddéleni chirurgie.

Ambulantni péce chirurgického odd. je pak rozptylena do pavilonu CAM, budovy monobloku
a do pavilonu M. Tvofi ji v8eobecna chirurgicka ambulance a dale specializované poradny -
kylni, cévni, onkologicka. Oddeéleni zajistuje Sirokou konservativni i operaéni 1é¢bu v oblasti
dutiny bfisni a hrudni, prsl, traumatologii v oblasti dutiny bfi$ni a hrudni. Dal$i disciplinou je
péle o pacienty s Urazy hlavy a péée o pacienty se syndromem diabetické nohy. Jsou zde
provadény cévni rekonstrukéni vykony, predev§im na tepnach a Zilach dolnich kongetin
a karotidach. Dale v ramci chirurgie pusobi i multioborova JIP s kapacitou 12 IiZek, détska
chirurgicka poradna a oddéleni détské chirurgie (15 lUzek), které je v pfimé navaznosti na
pediatrické odd.

Neurologické oddéleni

Jediné luzkové zafizeni odbornosti neuroclogie v zapadni éasti SCK o kapacité 35 Iuzek
ve standardni ¢asti. Umisténo je v budové B monobloku ve 2. patie a ve 3. patie bloku C1.
Neurologicka JIP je umisténa v CAM a disponuje 6 Ilizky.

Na neurologické JIP jsou hospitalizovani pacienti s cévnimi mozkovymi pfihodami, akutnimi
neuroinfekcemi a v8emi akutnimi neurologickymi stavy. Dale se oddéleni zabyva ostatnimi
neurologickymi chorobami, jako jsou roztrousena skleréza, polyneuropatie, stavy po Urazech
centralni nervové soustavy (CNS), infekce CNS, akutni i chronické bolesti zad rtzné etiologie.
V ramci oddéleni, kromé& standardnich ambulanci pro dospélé a détské pacienty, plsobi
i elektrofyziologické laboratofe — EMG a EEG vySetfovna s modernizovanym vybavenim. Ve
spolupraci s RDG oddélenim je vyuzivan ultrazvukovy pfistroj k provadéni vysetieni
karotickych tepen.

Détské a novorozenecké oddéleni .
Kapacitné nejvétsi oddéleni v zapadni &asti SCK poskytujici péci na 24 lizkach v ramci
pediatrie, 17 lizkach na novorozeneckém odd. a 2 jednotkach intenzivni péée — détska JIP
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4 luzka, neonatologicka JIP 10 IiZzek - toto pracovi§té poskytuje pé&i i nezralym
novorozencum od 32. tydne narozeni. Veskeré &asti oddéleni jsou v 2—4.patfe budovy D
hlavniho monobloku. Oddéleni ma nadregionalini charakter, poskytuje $irokou lé&ebnou pédi
deétskym pacientim a spolupracuje s prazskymi fakultnimi pracovisti v oblasti vysoce
specializované péce. Vramci détského odd. plUsobi fada odbornych poraden — détské
kardiologie, diabetologie, nefrologie, alergologie a dale je zde regionalné zajistovana lékarska
pohotovostni sluzba pro déti a dorost, na které se podili kromé Iékai(l zaméstnancu i privatni
odborni pediatfi.

Ortopedicko - tirazové oddélent

LuZkova €ast ma celkem 50 standardnich IuZek véetné nadregionalné pusobici stanice
septické ortopedie. V8echny 3 IGzkové stanice sidli v 1. poschodi bloku A na jedné chodbé.
V ramci oddéleni je poskytovana jak péce akutni v rdmci traumatologie pohybového aparatu,
v€etné sdruzenych poranéni, tak i péce elektivni — ortopedicka, ktera zahrnuje prakticky celé
spektrum soucasné ortopedie (nahrady velkych konéetinovych kloubl, artroskopie,
osteotomie, chirurgie ruky a zapésti, septické vykony a klasické ortopedické vykony), pouze
s vyjimkou operacni &by nékterych vrozenych vad pohybového aparatu a primarnich
zhoubnych kostnich nadord. V posledni dobé doslo predevsim k dal§imu rozvoji chirurgie ruky
a zapésti. V operativé TEP ky&elnich kloub( je rutinné pouzivan miniinvazivni $etrn&jsi pristup
v nejvy$si mife ze véech ortopedickych pracovist v CR.

Pro operacni vykony vyuziva ortopedické oddéleni izolované operaéni saly s nejpfisnéj$im
hygienickym rezimem. Oddéleni dale disponuje certifikovanou kostni bankou.

Ambulantni pracovi$té jsou tvofena ortopedickou ambulanci, détskou ortopedickou ambulanci,
septickou ambulanci, traumatologickou a pfijmovou ambulanci.

Gynekologicko - porodnické oddéleni

Poskytuje péci na 48 ltZkach véetné odd. Sestinedéli, 4 porodnich boxech a 1 operaénim salu
v ramci nové zrekonstruované porodnice. Oddéleni je umisténo v bloku C budovy monobloku,
2. a4. patro. Operacni vykony jsou provadény na centralnich salech v CAM. Kromé standardni
gynekologické péfe a porodnictvi se oddéleni specializuje piedevdim na Ié&bu déloznich
myomu0 miniinvazivnimi opera¢nimi metodami. Je provadéna oteviena i laparoskopicka
gynekologicka operativa v oblasti bficha a malé panve, mens$i gynekologické zakroky
na specializovaném sélku v reZzimu jednodenni chirurgie a také vykony urogynekologické.
Ambulantni zazemi tvofi gynekologicka ambulance, urogynekologickd ambulance, t&hotenska
poradna, poradna pro lé¢bu neplodnosti a pfijmova ambulance. Oddéleni ma k dispozici
vlastni ultrazvukovy pfistroj.

Anesteziologicko- resuscitacni oddéleni

Oddéleni je umisténo v 1. patfe centra akutni mediciny a disponuje 8 Iizky. Je zde
soustfedéna péCe o nejkomplikovanéj$i, na Zivoté ohroZené pacienty. Ve spolupraci
s ostatnimi oddélenimi je zde fizena i péfe o polytraumatizované pacienty. Jedna se
O pfistrojové nejnaronéji vybavené oddéleni v celé nemocnici. Kromé IGZkové péde v oblasti
Zivot zachranujici mediciny je vyznamnou naplni prace i poskytovani anestezie na operaénich
salech. Vramci ARO pusobi i ambulance chronické bolesti, o jejiz sluzby je mezi klienty
nemocnice znaény zajem.

Urologické oddéleni

Lécba urologickych pacientl je zajiStovana na 30 standardnich ItiZkach v budové monobloku
bloku B ve 3. patfe. Operaéni vykony jsou provadény na centralnich opera&nich salech. Jsou
zde provadény oteviené i endoskopické operace v Sirokém spektru. Oddéleni poskytuje
komplexni lé¢ebnou péci v oboru urologie véetné onkourologickych operaénich vykond.
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Z pfistrojového vybaveni ma kdisposici vlastni UZ diagnosticky pfistroj, kompletni
endoskopické vybaveni i pfistroje méfici proudové parametry pii moceni. Ambulantni zazemi
tvofi pfijmova a urologicka ambulance.

Otorhinolaryngologické oddéleni

Lécebna llzkova péce je zajistovana na 20 standardnich lizkach v 1. patie bloku B. Dale ma
odd. odborné ORL ambulance véetné audiometrického vysetieni, poradny pro nedoslychavé
a pfijmove ambulance s nepfetrzitym provozem. Operaéni vykony jsou provadény na sale
jednodenni chirurgie v 1. patfe CAM. Oddéleni zaji$tuje Sirokou nadregionalni 1é¢bu v ORL
oblasti, kromé standardnich vykon( i radikalni onkologické operace, laserovou |é&bu hlasivek,
operace odstranujici chrapani a jako jedno zprvnich vrepublice zavedlo metodicky
screeningove vysSetieni sluchu novorozenct metodou objektivni audiometrie.

O¢éni oddéleni

O¢ni odd. sidli v 1.patfe budovy D monobloku, kde ma k disposici 15 standardnich ItiZzek
a zakrokovy salek. Operaéni vykony jsou provadény v sousedstvi ORL na 2. salu jednodenni
chirurgie v 1. patfe CAM. Jedna se o dlouhodobé zabéhnuté a stabilizované pracoviété. Kromé
lGZkové &asti vyuziva i odborné oéni ambulance, véetné éekarny a hygienického zazemi.
LéCebna péle je poskytovana v Sirokém spektru a v oblasti superspecializované péée
spolupracuje oddéleni s klinickymi pracovisti. Na o¢nim odd. je poskytovana nepfetrzita 24
hodinova |ékarska sluZzba pro pacienty s akutnimi oénimi obtizemi &i poranénimi.

Kozni oddéleni

Oddéleni svoji lGzkovou &asti sidli v pfizemi monobloku A. Na oddéleni je 15 standardnich
lGZzek. Poskytuje IéCebnou péci v sirokém portfoliu koZnich onemocnéni a afekei.
Z pfistrojového zafizeni ma k disposici kryokauter, elektrokauter, kabinovou i lampovou
fototerapii, laser. Ambulantni zazemi tvofi koZni ambulance a dale nadregionalné pusobici
venerologicka ambulance.

Plicni oddéleni

LGzZkova i ambulantni ¢ast oddéleni nové na jare r. 2015 presunuta do 4.patra monobloku. Ma
k disposici 25 standardnich llizek véetné 6 IGzek vycClenénych pro pacienty s TBC
onemocnénim. Poskytuje komplexni Ié&bu v oblasti chorob respiraéniho Ustroji véetné |é&by
bronchogennich karcinomil. Z pfistrojového vybaveni ma oddéleni k dispozici spirometr,
celotélovy pletysmograf a videobronchoskopy.

Oddéleni radiacni a klinické onkologie

LUZkova €ast disponuje 20 standardnimi luzky, byla v roce 2015 nové presidlena do 3.patra
monobloku B. Je zde zajistovana prfedevS§im onkologicka lécba ve formé chemoterapie
a paliativni péce. Z pfistrojového vybaveni ma oddéleni k dispozici predevs§im kobaltovy
ozafova&, umistény v suterénu budovy B. Na lécbé onkologickych pacientd, indikovanych
k radikalni radioterapii, spolupracuje oddéleni Uzce s prazskymi klinickymi pracovisti.

Radiodiagnostické oddéleni

Toto diagnostické oddéleni sidli v CAM a spolupracuje se véemi klinickymi pracoviéti. Oddéleni
je vybaveno moderni skiaskopicko — skiagrafickou technikou, ultrazvukovymi vy$etfovacimi
pfistroji, angiolinkou a modernimi CT a MR pfistroji. Jedna se o pIné digitalizované pracovisté.
V ramci angiolinky jsou postupné rozvijeny a rozsifovany intervenc¢ni angiologické vykony na
hlavnich visceralnich a koncetinovych tepnach.
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Oddéleni klinické biochemie

Jedna se o Siroce vybavené a komplexni komplementarni diagnostické pracovi§té s velmi
dobrou nadregionalni povésti. Poskytuje Sirokou $kalu laboratorni diagnostiky (biochemické,
hematologické, serologické) die potfeb klinickych oddéleni. Je zde provadéna i $kolici
a védecka &innost. Soucasti oddéleni klinické biochemie je i mikrobiologicka laborator.

Hematologicko - transfuzni oddéleni

Oddéleni bylo v roce 2013 nové vybudované v pfizemi bloku B a kompletné vybavené novou
technikou. Oddéleni tvofi dvé &asti, a to transfuzni a hematologicka, ty zajistuji predev§im
odbéry od darct krve, vyrobu jednotlivych transfuznich pfipravkiit a zpracovani krevnich
derivatl k jejich distribuci, jak do vlastni nemocnice, tak i do jinych zdravotnickych zaftizeni.
Oddéleni ma k dispozici i imunohematologickou a virologickou laborator, jak pro vysetreni
darch krve, tak pro vySetfeni na zakladé pozadavkl na transfuzni pfipravky z oddéleni.
Laboratof virologicka zajiStuje vySetfeni na HIV, hepatitidy typu B a C a syfilis u darct krve,
dale u pacientu tzv. tkarfiové banky z ortopedického oddéleni, novorozenci (ze zakona povinné
vySetfeni na syfilis), téhotnych v prenataini poradné a pacientt na Zadost klinika.

Rehabilitacni oddéleni

Liuzkova stanice disponujici 20 standardnimi IUzky je umisténa ve 2.patfe bloku
A nemocnice, a slouzi pfedevsim k rehabilitaci pacientim s neurologickym postiZzenim (stavy
po centralnich mozkovych pfihodach) a klienttm po velkych ortopedickych
a traumatologickych operacich. Ambulantni ¢ast oddéleni je situovana do nové vybavenych
prostor v pfizemi pavilonu M (rekonstrukce v r. 2012), kde jsou umistény cvi¢ebny, posilovny,
fyzikalni rehabilitaéni procedury (magnetoterapie, ultrazvuk, elektrolécba, laser,
lymfodrenaze). Pracovnici rehabilitaniho odd. navic dochazeji na jednotlivd klinicka
pracovisté, kde pomahaji v komplexni Ié¢bé pacientl jednotlivych odbornosti. Rehabilitaéni
odd. je hojné vyuzivano i ambulantné |é¢enymi klienty nemocnice.

Patologicko - anatomické oddéleni

Komplementarni neltzkové oddéleni sidlici ve vlastnim pavilonu, ktery se stavebné nachazi
jiz na hranici své Zivotnosti, ne-li za ni. | presto toto pracoviété poskytuje vysoce odbornou
¢innost v Sirokém spektru diagnostické sluzby histologické, cytologické i imunohistochemické
pfedev8im pro ONK, ale ipro jina zdravotnicka pracovisté. Dale jsou zde provadény
patologicko — anatomické pitvy podle pozadované indikace.

Oddéleni centralni sterilizace

Umisténo je v suterénu CAM a jedna se o pomocné pracovisté poskytujici mechanickou ocistu
a horkovzdus$nou i studenou sterilizaci nastroji a zdravotnich prostiedkl, které sterilizaci
vyZaduji. Funguje pro celou nemocnici i néktera spolupracujici zdravotnicka zafizeni. Je
vybaveno modernimi my&kami a sterilizatory.

V ambulantni &asti nemiZeme opomenout oddéleni psychiatrie, klinické psychologie,
pracovniho Iékarstvi, urgentniho a centralniho pfijmu, Iékarenskou pédci
a zdravotnickou dopravni sluzbu.

Hemodialyzaéni oddéleni

Oddéleni je v sou¢asné dobé v dlouhodobém pronajmu firmé Fresenius.

Jedna se o personalné stabilizované oddéleni poskytujici kvalitni hemodialyzacni sluzby
v Sir§im regionalnim méfritku.
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Auditni ¢innost

Béhem celého roku 2017 nadale probihala v nemocnici pravidelna auditni ¢innost, zamérena
zejména na vedeni zdravotnické dokumentace, jako nedilnou soucast procesu zvySovani
kvality a bezpeci. Na provadéni auditi se podilely 4 dvouclenné tymy — vzdy Iékar a sestra

a od dubna 2015 i vedouci pracovnici jednotlivych IiZzkovych oddéleni, primar a vrchni sestra,
ktefi provadi kazdy mésic minimalné 4 audity uzaviené zdravotnické dokumentace.

Indikatory kvality a sbér dat

| v pribéhu roku 2017 probihala revize sledovanych indikator( kvality.

Data byla sbirana, analyzovana a hodnocena dle prfedem stanovenych postupu.

Dle vysledk byla navrhovana preventivni a ndpravna opatreni, ktera byla implementovana do
praxe a jejich plnéni kontrolovano v ramci auditni ¢innosti.

Mezi indikatory kvality sledované v ON Kladno patfi zejména:

- Nezadouci udalosti zdravotnického charakteru

- Mimofadné udalosti nezdravotnického charakteru
- Kontrola zdravotnické dokumentace

- Spokojenost pacientt

- Spokojenost zaméstnancu

- Nemocniéni nakazy

- Dekubity

- Pady pacientl

- Pracovni urazy

Détska skupina Rybi¢ka

Je zafizeni uréené pro déti rodicu zaméstnanych v kladenské nemocnici. Vékova hranice pro
umisténi ditéte do détské skupiny je od jednoho roku do Sesti let. Zfizovatelem je Oblastni
nemocnice Kladno, a.s., nemocnice StfedoCeského kraje. Détska skupina byla oteviena
v roce 2013 na zakladé zafazeni do programu Evropskych socialnich fondi na podporu
zaméstnanosti. Tento projekt skoncil na jafe 2015. Poté se podafilo opakované vstoupit do
novych projektu, a to v obdobi 2016—2018 a dale aktualné probihajici program na roky 2018-
2020. Zafizeni se nachazi v arealu nemocnice, v pavilonu H, v prostorach komplexu budov,
ktere prosly v roce 2013 kompletni rekonstrukci a renovaci z pavodni nemocnic¢ni pradelny do
dnesni podoby.

Za nejvétsi pfinos provozu détské skupiny povazujeme umoznéni brzkého navratu rodi¢e do
zaméstnani, sladéni profesniho a rodinného Zivota. V ramci programu ESF podporujeme
rovnost Zen a muzu ve v8ech oblastech, a to i pokud jde o pfistup k zaméstnani a kariérni
postup, sladéni pracovniho a soukromého zivota a podpora stejné odmény za stejnou praci.
Rovnéz tak pomahame fesit nedostatek mist ve Skolskych zafizenich (pro zaméstnance).
Rodiéum umoziujeme udrzovat kontakt s pracovni realitou.

Pro nemocnici, co by zaméstnavatele, pomahame sniZzovat naklady na opakované vybéry
a zaskolovani zaméstnancu.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost
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Dobrovolnicky program ONK

Dobrovolnicky program ma v kladenské nemocnici letitou tradici, jeho poéatky se datuji do
roku 2004, kdy zde zacal byt realizovan projekt ,Dobrovolnici ve zdravotnickych zafizenich —
ONK, a.s.“. Dobrovolnicky program v oblasti zdravotné socialni péée je svym charakterem
koncipovan pfedev$im jako program podpory zdravi. Orientaci na lidsky kontakt podporuji
dobrovolnici u pacientt to, co je v nemoci a v dané situaci pacienta zdravé a mozné. Dobfe
pfipraveny a dobfe vedeny dobrovolnicky program se osvédéil jako jeden z nastrojl
pfinasejicich specifickou hodnotu do kvality zdravotné sociaini péée a pfispivajicich
ke zlid$téni nemocniéniho prostiedi.

V ramci dobrovolnického programu rozviji ONK ve spolupraci s dobrovolniky nékolik typt

c¢innosti, od soustavnych navstév u pacientli na jednotlivych oddé&lenich, pres tvofivé dilny, az
po jednorazové akce v arealu nemocnice.
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Ve 7 ” zapsana Méstskym soudem
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA race o] C o 24349
Pro akcionare spolecnosti DI (749620502

Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnice Stfedoleského kraje

Se sidlem: Vancéurova 1548, 272 59 Kladno
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zévérky spoleénosti Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice
Stiedoleského kraje (déle také ,spoletnost") sestavené na zdkladé &eskych d&etnich predpisd, kterd se
skldda z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zméndach viastniho kapitélu
a prehledu o penéZnich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této Gletni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naSeho ndzoru pfiloZzend Gcetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finan&ni pozice spolec":nosti
Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedofeského kraje k 31. prosinci 2017 a jeji finaneni
vykonnosti a pené&znich tok{ za rok koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Géetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pripadné& doplné&né a upravené souvisejicimi
aplikatnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditorli Ceské republlky jsme na spolecnostl nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zdlraznéni skuteénosti

Upozorfiujeme na skutecnosti uvedené v bodech 4.19. a 4.20. pfilohy Géetni zavérky, které popisuji vysi
kumulovanych ztrat a opatieni pfijatad spoleénosti, a na skute¢nosti uvedené v bodech 4.4. a 4.10. popisujl'ci,
ze spole¢nost je jak vprovoznl’ch tak i v investicnich zdmérech v zdsadni mife financovand svym
akcionafem. Bez tohoto zpisobu financovani by spole¢nost nebyla schopna pokraovat v dosavadnim

rozsahu svych ¢innosti.

Tato skutecnost nepfedstavuje modifikaci naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprdvé mimo Ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidé predstavenstvo
spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souédsti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zdvérkou & nadimi znalostmi o U&etni
jednotce ziskanymi béhem ovéiovani Gletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprévné Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vy'lznamn)?ch (materiélm’ch)
ohledech vypracovany v souladu s pfisiusnymi pravnlml ptredpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZzadavky pravnich ptedpisii na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
mformaa v kontextu vyznamnost| (materiality), tj. zda pFipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkl by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek &inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, je? dokdZzeme posoudit, uvidime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce, jsou
ve v8ech vyznamnych {materialnich) ohledech v souiadu s Gcetni zavérikou.
»  Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o} spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatm informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnostl V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich ?adné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu ¢&i vice spole¢nostf Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské pr\vatnl spole¢nosti s rucenim omezenym zarukou,
a jejich Clenskych firem. KaZzdé z téchto firem predstavuje samostatny a nezévisly pravni subjekt. Podrobny popis préavaf struktury spolegnosti Deloitte
Touche Tohmatsu Limited a jejich &lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.



Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spole€nosti za Uéetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Getni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrznteho trvédni a pouziti predpokladu nepretrznteho trvani pti sestaveni Ucetni zavérky, s vyJImkou
pripadG, kdy predstavenstvo planuje zruseni spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovidd dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nasim cilem je 2|skat primérenou jistotu, ze Géetni zavérka ]ako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok PFimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v (detni zadvérce odhali prlpadnou existujici vyznamnou (materlalnl)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidini), pokud lze rediné pfedpokladat, Ze by Jednotllve nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka

s v

rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pFiimou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti U&etni zdvérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlkazni informace, abychom na Je]|ch zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidIni) nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe sou&asti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falovéani, imysind opomenuti, nepravdivéd prohldseni nebo obchdzeni
vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit ndzor na Ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

»  Posoudit vhodnost pouZitych Ggetnich pravidel, pfimé&Fenost provedenych Géetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti pFedstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze Uéetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvdni pfFi sestaveni G&etni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace eX|stu1e vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit
schopnost spolefnosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamna (materidini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadrit modifikovany vyrok. Nage
zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrzité trvat vychdzeji z dlikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoleénost
ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gletni zdvérky, véetné piilohy, a déle to, zda Gdetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetnd zjiéténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 31. kvétna 2018

Auditorska spolecnost: Statutarpt auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Vaclav/ Loubek
evidenéni cCislo 079 ¢ni Cislo 2037



] Priloha ¢. 2:
Uc€etni zavérka spolec¢nosti k 31.12.2017

Priloha &. 2, Vyroéni zprava 2017



UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2017

Nazev spolecnosti:

Sidlo:
Pravni forma:

1CO:

Soudasti i€etni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o penéznich tocich

Piiloha

Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnice Stiedoceského kraje

Vancurova 1548, 272 59 Kladno
akciova spole¢nost

272 56 537

Uéetni zavérka byla sestavena dne 31. kvétna 2018.

Statutarni organ ucetni jednotky

Podpis




ROZVAHA

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoteského kraje

v plném rozsahu 1CO 272 56 537

k datu Vancéurova 1548

31.12.2017 272 59 Kladno

(v tisicich K&)

31.12.2017 31.12.2016
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1496 861 361334 1135527, 1061 523
B. Dlouhodoby majetek 633 222 360 382 272 840 257073
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 8 846 7999 847 1027
BI2. Ocenitelnd prava 8 088 7 404 684 1027
BI12.1. Software 8 088 7 404 684 1027
Bl4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 595 595

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmoiny majetek a nedokonceny
BLS. dlouhodoby nehmotny majetek 163 163
BI5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 163 163
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 624 376 352383 271 993 256 046
B.IL1. Pozemky a stavby 366 599 148 837 217762 222347
B.IL1.1, |Pozemky 46 117 46 117 46117
BIL1.2. |Stavby 320 482 148 837 171 645 176 230
B.IL2. Hmotn¢ movité véci a jejich soubory 211 804 190 099 21705 25206
B.IL3. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 16 771 13 447 3324 4442
BIL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 252 252 252
BIL4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 252 252 252

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek 28 950 28 950 3799
BIL5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 28 950 28 950 3799
C. Ob&Zn4 aktiva 855777 952 854 825 797 076
CL Zisoby 17925 17 925 16 143
ClLl1, Materiél 8 099 8 099 5992
C.L3. Vyrobky a zbozi 9 826 9826 10145
Cl13.2. Zbozi 9826 9 826 10 145
C.L5. Poskytnuté zilohy na zasoby 6
CIL Pohleddvky 714 412 952 713 460 776 155
CILI. Dlouhodobé pohledavky 554 478 554478 618 799
C.IL1.5. {Pohledavky - ostatni 554 478 554 478 618 799
C.IL1.5.4, |Jiné pohledavky 554 478 554 478 618 799
CIL2. Kratkodobé pohleddvky 159 934 952 158 982 157 356
C.I12.1.  [Pohledavky z obchodnich vztahil 92 820 952 91 868 91 461
CIL2.4,  |Pohleddvky - ostami 67 114 67 114 65 895
C.I1.2.4.3. |Stit - dafiové pohledavky 173 173 31333
C.I12.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zdlohy 156 156 131
C.I1.2.4.5. |Dohadné ity aktivni 2298 2298 1590
C.I12.4.6. |Jiné pohleddvky 64 487 64 487 60 841
C.lV. Penéini prostiedky 123 440 123 440 4778
CIvV.l. PenéZni prosttedky v pokladng 814 814 658
CIV2. Pen¢Zni prostfedky na iStech 122 626 122 626 4120
D. Casové rozliSeni 7862 7862 7374
D.1. Naklady pfistich obdobi 53833 5833 5 699
D3. P¥ijmy pfistich obdobi 2029 2029 1675




31.12.2017 31.12.2016

PASIVA CELKEM 1135 527 1061 523
A. Vlastni kapital 233872 -121 727
AL Zdkladni kapitdl 906 900 496 900
ALl Zakladni kapital 906 900 496 900
AL A%io a kapitdlové fondy 340 59113
AILL_ |Azio 178 178
AIL2.  |Kapitdlové fondy 162 58 935
AIL2.1. |Ostatni kapitdlové fondy 58 773
AIL2.3. |Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach obchodnich korporacich (+/-) 162 162
AL Fondy ze zisku 8152 8152
AIIL1. |Ostatni rezervni fondy 8152 8152
A1V Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) -628 894 -514 438
AIV.2. |Neuhrazend ztrata minulych let (-) -628 652 -515 969
AIV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -242 1531
AV. Vysledek hospodaieni béiného ticetniho obdobi (+/-) -52 626 -171454
BA+C. Cizi zdroje 899 981 1181 468
B. Rezervy 1000 1450
B.IV. Ostatni rezervy 1000 1450
C. Zavazky 898 981 1180 018
C.L Dlouhodobé zdvazky 557 785 626 579
C.12. Zavazky k uvérovym institucim 554 478 618 799
C.14. Zavazky z obchodnich vztahit 3307 2966
C.L8. QdloZeny dafiovy zavazek 4814
C.IL Krdtkodobé zdvazky 341 196 553 439
C.IL2. Zavazky k uvérovym institucim 64 322 79 821
C.I.3. Kritkodobé ptijaté zalohy 33 33
C.I1.4. Zéavazky z obchodnich vztahl 159 869 276 790
C.IL8. Zavazky ostatni 116 972 196 795
C.J1.8.3. [Zavazky k zam&stnanciim 34 354 30 969
C.I.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 20 795 18 761
C.I1.8.5. |[Stat - dafiové zdvazky a dotace 7071 5257
C.I1.8.6. |Dohadné gty pasivni 30212 64 068
C.I1.8.7. [Jiné zdvazky 24 540 77 740
D. Casové rozli¥eni pasiv 1674 1782
D.1. Vydaje pfistich obdobi 1500 1593
D.2. Vynosy piistich obdobi 174 189




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Oblastnf nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoteského kraje

v druhovém &lenéni 1CO 272 56 537

obdobi konédici k Vandurova 1548

31.12.2017 272 59 Kladno

(v tisicich K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2017 31.12.2016

1. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 1018 694 893 380
18 Triby za prodej zboZi 80 146 72 690
A. Vykonovi spotfeba 507 958 506 926
A.l.  |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 65237 58 940
A.2.  |Spotieba materialu a energie 282 588 285259
A3, [Sluzby 160 133 162 727,
C. Aktivace (-) -20 166 -15 855
D. Osobni naklady 730 869 664 553
D.1.  [Mzdové niklady 537191 487 027
D.2.  [Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravoini pojiténi a ostatni naklady 193 678 177 526
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 181 539 165 059
D.2.2, |Ostatni naklady 12 139 12 467
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 039, 10 787,
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 692 12 025
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 12 692 12 025
E.3. Upravy hodnot pohledavek 347 -1238
111 Ostatni provozni vynosy 93 565 61 128
IL1. |Triby z prodaného dlouhodobého majetku 77 177
Il1.2. |Triby z prodaného materidlu 8335 8831
NI1.3. |Jiné provozni vynosy 85153 52120
F. Ostatni provozni néklady 9141 25537
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 7 808 7959
F.3.  [Dang a poplatky 249 130
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néaklady pfistich obdobi -450 450
F.5.  |Jiné provozni naklady 1534 16 998
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) -48 436 -164 750
VL Vynosové diroky a podobné vynosy 51 9
VI.2. [Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 51 9
J. Nékladové Giroky a podobné néklady 35 790/ 38 536
J.2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 35790 38 536
VII.  |Ostatni finanéni vynosy 35279 38 946
K. Ostatni finandni naklady 8 544 8265
* Finan¢ni vysledek hospodafeni (+/-) -9 004 -7 846
g Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-) -57 440 -172 596
L. Daii z pfijma -4 814 -1142
L.2.  |Daii z piijmi odloZena (+/-) -4 814 -1142
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -52 626 -171 454
k¥ Vysledek hospoda¥eni za iletni obdobi (+/-) -52 626 -171 454
P Cisty obrat za t&etni obdobi 1227 735 1066 153
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PREHLED O PENEZNiCH
TOCICH (CASH FLOW)

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredogeského kraje

[CO 272 56 537

obdobi kon¢ici k Vandurova 1548

31.12.2017 272 59 Kladno

(v tisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2017 31.12.2016

P. Poclitecni stav penéZznich prostfedkii a pen&znich ekvivalenti 4778 13 518

PenéZni toky 7 hlavni vydéledné Einnosti (provozni Einnost)
Z. Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim -57 440 -172 596
A.1.  |Upravy o nepen&zni operace 48 251 48 637
A.1.1. [Odpisy stalych aktiv 12 692 12 025
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -103 -1738
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv =77 -177
A.1.5. [Nakladové a vynosové uroky 35739 38 527
A¥ Cisty provozni pen&zni tok pred zmé i pracovniho kapitdlu -9 189 -123 959
A.2. |Zména stavu pracovniho kapitalu -163 255 80 074
A2.1. |Zména stavu pohledavek a Gasového rozlideni aktiv 61 860 60 432
A2.2. (Zména stavu zdvazki a Sasového rozliSeni pasiv <223 333 20911
A.23. |Zména stavu zasob -1782 -1269
A**  |Cisty provozni penéZni tok pied zdan&nim -172 444 -43 885
A3. |Vyplacené tiroky -35790 -38 536
A4.  |Pfijaté Groky 51 9
A.**% |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -208 183 -82 412

Penéini toky z investiéni &innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1978 -1996
B.2.  |PHjmy z prodeje stalych aktiv 77 177
B.#+* [Cisty pené?ni tok z investi¢ni Sinnosti -1901 -1819

PenéZni toky z finanénich &innosti
C.1.  |Zména stavu zdvazki z financovani -81254 75020
C.2.  |Dopady zmén vlastniho kapitalu 410 000 471
C.2.1. |PenéZni zvySeni zékladniho kapitalu 410 000
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku 471
C.#+x |Cisty pend#ni tok z finanéni Einnosti 328 746 75 491
F. Cista zména penéZnich prostfedki a pen&znich ekvivalentii 118 662 -8 740
R. Koneény stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalenti 123 440 4778




Priloha k ucetni zavérce Oblastni nemocnice Kladno, a.s. k 31. 12. 2017
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1. OBECNE UDAJE
1.1. Popis spolecnosti

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedoleského kraje se sidlem Kladno,
Vanéurova 1548, PSC 272 59, ICO 272 56 537 zapsand v oddile B & viozky 10020 obchodniho
rejstiiku Méstského soudu v Praze dne 21. 6. 2005 je obchodni spoleénost, zaloZend
Stredoceskym krajem, ktery je jejim jedinym akciondfem.

Pravni forma — akciovad spoleénost.

V roce 2017 byly provedeny zmény v zdpisu do obchodniho rejstfiku — viz predstavenstvo
spolecnosti, dozorc¢i rada a navyseni zékladniho kapitdlu.

Hlavnim ulelem spolecnosti je zajisténi provozovdni Nemocnice Kladno, zajisténi kvalitnich
diagnostickych a lé¢ebnych metod a vyssi komfort liZkového zdzemi.

Pfedmétem podnikdni je poskytovdni zdravotni péce v rozsahu rozhodnuti o registraci
nestdtniho zdravotnického zafizeni.

Statutdrni orgdn — Predstavenstvo spoieénosti:

Predseda: Ing. Petr Bend! (do 11.12.2017)
MUDr. Petr Poloucek (od 12.12.2017)

Mistopredseda: MUDr. Jaroslav Vrablik (od 12.12.2017)

Clenové: Bc. Lukds Hanes (do 11.12.2017)
Mgr. Zbynék Prisa (do 11.12.2017)
Ing. Zbynék Chotéborsky (od 12.12.2017)
Bc. Zdenék Syblik (od 12.12.2017)
Ivan Sulek (od 12.12.2017)

Dozorci rada:

Predseda: Ing. Dan Jirdnek (do 11.12.2017)
Tomds Zimmermann (od 12.12.2017)

Clenové: JUDr. Robert Bezdék, CSc.  (do 11.12.2017)

V roce 2017 ddle doslo k vymazdni MUDTr. Jaroslava Litery a Jany Cechové, jejich funkce

Mgr. Aneta Hefmanovd
Magr. Pavla Strobachovd

(do 11.12.2017)
(do 11.12.2017)

MUDr. Lukds Rokos (od 13.9.2017)
Mgr. Lenka Dohnalovad (od 13.9.2017)
Tomds Zimmermann (od 12.12.2017)
Pavel Volf (od 12.12.2017)
Jifina Fialova (od 12.12.2017)
Ing. Dan Jirdnek (od 12.12.2017)

¢lenu dozorci rady skoncila k 1.6.2016.
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2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Uéetnictvi spolecnosti je vedeno a ucetni zdvérka byla sestavena v souladu se zdkonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhldskou & 500/2002 Sb., kterou se provddéji
nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro uletni jednotky, které jsou
podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi ucetnimi
standardy pro podnikatele v platném znéni.

Uéetnictvi respektuje obecné ucetni zdsady, predeviim zdsadu o oceriovdni majetku
historickymi cenami (neni-li ddle uvedeno jinak), zdsadu uétovdni ve vécné a ¢asové souvislosti,
zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitdch.

Uéetni zévérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2017.

Finanéni udaje v této ucetni zdvérce jsou vyjddreny v tisicich korun Ceskych (tis. K&),
neni-li ddle uvedeno jinak.



3.  UCETNIi METODY

Zplisoby oceriovdni, odpisovdni a ucetni metody, které spoleénost pouZivala pfi sestaveni
ucetni zdvérky za rok 2017, jsou ndsledujici:

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del$i ne?
jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi neZ 60 tis. K& u nehmotného majetku.
Do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku je zafazovdn i majetek v pofizovaci cené od
7 tis. do 60 tis. K&, pokud md charakter dlouhodobého majetku a doba jeho upotfebitelnosti je
delsi neZ jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou
o oprdvky a pripadné opravné poloZky.

Pofizovaci cena dlouhodobého nehmotného majetku, s vyjimkou nedokonéeného nehmotného
majetku, je odpisovdna po dobu odhadované Zivotnosti majetku ndsledujicim zpiisobem:

Pocet let
Software 4

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi ne?
jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nei 40 tis. K& Do kategorie
dlouhodobého hmotného majetku je zarazovdn i drobny majetek v pofizovaci cené od 10 tis.
do 40 tis. K& pokud md charakter dlouhodobého majetku a doba jeho upotfebitelnosti je deli
neZ jeden rok.

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje pofizovaci cenou (kterd zahrnuje cenu pofizeni,
ndklady na dopravu a dalsi ndklady s pofizenim souvisejici), snizenou o oprdvky a pfipadné
opravné poloZky.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ se odepisuje podle své Zivotnosti podle
stanoveného odpisového pldnu, majetek od 10 tis. K¢ do 40 tis. K¢ se odepisuje po dobu
24 mésica.

Ocenéni dlouhodobého majetku se sniZuje o dotaci na jeho pofizeni. Pokud je majetek pofizen
ze 100 % z dotacnich prostredkd, neobjevi se v rozvaze na majetkovych uétech, ale je uctovén
v podrozvaze. Spolecnost netvori opravné polozky k majetku.



DHM je odepisovdn na zdkladé odpisového plinu a doby Zivotnosti majetku. Pfedpoklddand
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let {od-do)

Stavby 25-100
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-17
Dopravni prostiedky 5-10
inventaf 16-25
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 12-17
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

vv s

3.3. Krdatkodoby finan¢éni majetek — PFehled o penéZnich tocich

Pfehled o penézZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znédmou &dstku

v hotovosti. Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:
(udaje v tis. K&)

31.12. 2017 31.12. 2016
Pokladni hotovost a penize na cesté 814 658
Uty v bankach 122 626 4120
Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty celkem 123 440 4778

Penéini toky z provoznich, investiCnich nebo financnich Cinnosti jsou uvedeny v pfehledu
0 penézZnich tocich nekompenzované.

3.4. Zasoby

Nakupované zdsoby jsou oceriovdny pofizovacimi cenami. Porizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi pofizovaci ndklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky,
provize, pojistné a skonto.

Zvolené zplsoby ocefiovdni zdsob jsou v souladu se zdsadami uvedenymi v zdkoné o ucetnictvi,
uctové osnové a postupech uctovdni a nebyly v pribéhu ucetniho obdobi ménény. V oblasti
zdsob jsou pro jednotlivé typy stanoveny varianty A nebo B podle ticetnich standardq.

3.5. Pohledavky

Pohleddvky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou, ndsledné sniZenou o opravné
polozky. Nakoupené pohleddvky se oceriuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohleddvek
se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub ndkladi na jejich realizaéni hodnotu, a to na
zdkladé individudiniho posouzeni jednotlivych dluZniki a vékové struktury pohleddvek.

Dohadné ucty aktivni se oceriuji na zdklade odbornych odhadi a propoéti.

V poloice Jiné pohledavky se vykazuje pohleddvka vici Stiedoceskému kraji, souvisejici
s poskytnutym uvérem na realizaci Generelu (projekt na vystavbu novych a revitalizaci
stdvajicich objekti nemocnice).

Dlouhodobé ponieddvky jsou pohiedavky, které v okamiZiku, ke kterému je ucetni zdvérka
sestavena, maji dobu splatnosti del$i neZ jeden rok, a odloZend dariovd pohleddivka.
Kratkodobé pohleddvky jsou pohleddvky, které v okamZiku, ke kterému je ucetni zdvérka
sestavena, maji dobu splatnosti jeden rok a kratsi.



3.6. Viastni kapital

Zdkladni kapitdl spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku. Pfipadné
zvyseni nebo sniZeni zdkladniho kapitdlu na zdkladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo
ke dni ucetni zaveérky zaregistrovdno, se vykazuje jako zména zdkladniho kapitdlu.

Ostatni kapitdlové fondy jsou tvoreny penéZitymi &i nepenéZitymi vklady nad hodnotu
zdkladniho kapitdlu, pfijatymi dary, priplatkem mimo zdkladni kapitdl spoleénosti.

3.7. Zavazky

Zavazky jsou zauctovdny v jejich jmenovité hodnoté.

Dlouhodobé zdvazky jsou zdvazky, které v okamZiku, ke kterému je ucetni zavérka sestavena,
maji dobu splatnosti delsi neZ jeden rok a odloZeny dariovy zdvazek. Krdtkodobé zdvazky jsou

zavazky, které jsou splatné do jednoho roku.

3.8. Rezervy

Rezervy jsou vytvdreny k pokryti budoucich rizik a vydaji, u nichZ je zndm uéel a u nich? je
pravdépodobné, Ze nastanou, avsak neni jistd cdstka nebo datum, v némz budou plnény.

Rezervy jsou tvoreny a uctovdny do ndklad(i zejména na potenciondilni rizika ze soudnich spord,
a to ve vysi hroziciho rizika na zdkladé konzultaci s prévnimi zdstupci.

3.9. Dané

Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu dariovych odpist dlouhodobého hmotného majetku je pouZit rovnomérny
zpusob odpisovdni. V roce 2017 i v pfedchozim ucetnim obdobi byly pozastaveny dariové
odpisy dlouhodobého hmotného majetku.

Pro ucely vypoctu dariovych odpisi dlouhodobého nehmotného majetku se postupuje
v souladu s § 32 a zdkona o dani z pfijma.

Splatnd dan

Vypocet dariové povinnosti za rok 2017 byl proveden na zékladé kalkulace dané, kterd vychdzi
z porozuméni a interpretace dariovych zdkonii platnych v Ceské republice k datu sestaveni
ucetni zdvérky. Sohledem na existenci raznych interpretaci dafiovych zdkoni
a predpisu ze strany tfetich osob, véetné orgdand stdtni spravy, vyslednd hodnota vypoéteného
zdkladu dané a z néj vypocltené dané z prijmu spolecnosti se miZe zménit podle koneéného
stanoviska financniho uradu.

OdloZend dari

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychdzejici z rozvahového pfistupu.



3.10. Prepocty udaji v cizich méndch na éeskou ménu

Uéetni operace v cizich méndch provddéné béhem roku jsou uétovdny pevnym kurzem dle
kurzovniho listku Ceské ndrodni banky k1. 1. 2017. Kurzové zisky a ztrdty se Gctuji do
finanénich vynosi nebo financnich ndkladd bézného roku.

K datu ucetni zdvérky jsou aktiva a pasiva v cizi méné pfepoctena kurzem CNB platnym k datu,
ke kterému je ucetni zavérka sestavena.

3.11. PouZiti odhadui

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZ
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zdvazki k datu uéetni zavérky a na vykazovanou
vysi vynost a ndkladi za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady
a pfedpoklady na zdkladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvd
z podstaty odhadu, skutecéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odlisovat.

3.12. Dotace/investicni pobidky

Dotace je zauctovdna v okamZiku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného ndroku na pfijeti. Dotace
pfijatd na uhradu ndkladi se uctuje do provoznich vynosd. Dotace pfijatd na pofizeni
dlouhodobého majetku vcetné technického zhodnoceni a na uhradu urokd zahrnutych do
pofizovaci ceny majetku sniZuje pofizovaci cenu.

3.13. Uctovdni vynosii a ndkladd

Vynosy a ndklady se uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimiZ vécné a &asové souviseji.
Vynosy od zdravotnich pojistoven se uctuji do vynost mésiéné na zdkladé vystavovanych
pausdinich faktur ¢i faktur na zdkladé skutecné provedenych vykond. Vyuétovdni od
zdravotnich pojistoven je zndmo aZ v ndsledujicim roce, tctuje se pfes dohadné polozky.

3.14. Zmény zpisobu oceriovdni, postupi odpisovdni a postupli Gétovdni oproti
predchdzejicimu ucetnimu obdobi

V roce 2017 spolecnost zmeénila zpusob vykazovdni nakoupenych stravenek pro zaméstnance
a o pfispévku zaméstnanci na né. Od roku 2017 spolecnost zachycuje tyto transakce na Fadku
D.2.2. Ostatni ndklady. Hodnoty za srovnatelné obdobi byly upraveny.

V roce 2017 spolecnost ddle zménila zpusob uctovdni o neuplatnéné dani z pfidané hodnoty.
Ve srovnatelném obdobi byla neuplatnénd darn z pfidané hodnoty evidovdna na Fddku F.5 Jiné
provozni naklady. Od roku 2017 je neuplatnénd &dst DPH evidovdna prfimo na uétu ndkladd, se
kterym souvisi.



4. DOPLNUJICI UDAJE

4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena
Pocatecni PfirGstky Vyfazeni Pfevody Koneény
ziistatek zustatek
Zfizovaci vydaje - - - - -
Software a Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 605 231 153 - 8683
Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek - 163 - - 163
Celkem 2017 8 605 394 153 - 8 846

Opravky

Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyfazeni Pfevody Koneény Ucetni

zustatek likvidace zlstatek hodnota
Zfizovaci vydaje - - - - - - -
SW a Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7578 574 - 153 - 7 999 684
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - - 163
Celkem 2017 7 578 574 - 153 - 7 999 847
4.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Porizovaci cena
Pocatecni Pirastky Vyfazeni Pfevody Konecny
z(statek zlistatek
Pozemky 46 117 - - - 46117
Stavby 320 347 135 - - 320482
Stroje, pfistroje a zafizenl 146 955 1458 9 869 - 138 544
Dopravni prostiedky 15 230 - 3907 - 11323
Inventar 23134 360 433 - 23061
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 39093 961 1178 - 38876
Umeélecka dila 252 - - - 252
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 3799 78 646 53495 - 28 950
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - -
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16771 - - - 16 771
Celkem 2017 611 698 81 560 68 882 - 624 376
Oprdvky
Pocateéni Odpisy Prodeje, Vyfazeni Pfevody Konecny Udetni
zUstatek likvidace zGstatek hodnota
Pozemky - - - - - 46117
Stavby 144117 4720 = - - 148837 171645
Stroje, pfistroje a zafizenf 126 066 3714 - 9795 - 119985 18559
Dopravni prostiedky 15114 31 - 3907 - 11238 85
Inventar 21243 444 = 433 - 21254 1807
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 36783 2008 - 1169 - 37622 1254
Umélecka dila - - - - = - 252
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 28950
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - -
Opravna poloZka k nabytému majetku - - - - - - -
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 12329 1118 - - - 13447 3324
Celkem 2017 355652 12035 0 15304 - 352383 271993




Z investicnich prostfedki byl v roce 2017 pofizen majetek v hodnoté 77 660 tis. K& z toho
nehmotny dlouhodoby majetek za 394 tis., dlouhodoby hmotny majetek za 70 569 tis. K¢.
Stavebni investice Cinily za rok 2017 celkem 6 697 tis. K¢.

Majetek byl pofizen z ndsledujicich zdroju:
— z dotace Stredoleského kraje ve vysi 45 901tis. K¢
— zvlastnich prostiedki za 4 597 tis. K¢.

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku vznikl pfi prevodu majetku na spole¢nost pfi jejim
zaloZeni a je ve vysi 16 771 tis. KC, oprdvky k oceriovacimu rozdilu &ini 13 447 tis. K& Do ndklad(
r. 2017 byl zauctovdn odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi

1118tis. K¢.

4.3. Zdsoby

Zdsoby materidlu a zboZi k31. 12. 2017 (31. 12. 2016) jsou tvoreny predevsim
nespotfebovanymi zdsobami lékd, spotfebniho a zdravotnického materidlu. Hodnota zdsob je
ve vysi 17 925 tis. K¢ (16 144 tis. Kc).

4.4. Pohleddavky

Vékova struktura krdtkodobych pohleddvek (netto) je ndsledujici:

2017

Ve Ihité splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztah( 89 397 2471 91 868
Kratkodobé zélohy 156 - 156
Dohadné ucty aktivni 2298 - 2298
Stat — dariové pohledavky 173 - 173
Jiné pohledavky 64 487 - 64 487
Celkem kratkodobé pohledavky 156 511 2471 158 982
2016

Ve lhité splatnosti Po splatnosti Celkem
Pohledavky z obchodnich vztah 89041 2420 91 461
Kratkodobé zélohy 131 - 131
Dohadné ucty aktivni 1590 - 1590
Stat - daflové pohledavky 3333 - 3333
Jiné pohledavky 60 841 - 60 841
Celkem kratkodobé pohledavky 154 936 2420 157 356

K 31.12. 2017 (31. 12. 2016) byly vytvoreny zdkonné opravné poloZky k pohleddvkdm ve vysi
177 tis. K¢ (106 tis. K&) a ucetni opravné poloZky ve vysi 775 tis. K& (499 tis. KE).

V poloZce jiné krdtkodobé pohleddvky k 31. 12. 2017 (31. 12. 2016) ve vysi 64 487 tis. K&

(60 841 tis. K&) jsou predevsim pohleddvky za Stfedodeskym kraiem z titulu pfevzeti splatek
uveéru ve vysi 64 322tis. K¢ (60 774 tis. K¢).
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Pohleddvky po Ihité splatnosti jsou predevsim pohleddvky za poskytnutou zdravotni péci
cizincdm a za regulaéni poplatky.

Dohadné ucty aktivni Cini k 31. 12. 2017 (31. 12. 2016) celkem 2 283 tis. K¢ (1 590 tis. K¢&)
a jsou tvofeny zejména dohadnymi ndroky na vyuctovdni tepla ve vysi 504 tis K¢ a bonusy za
léky ve vysi 517 tis. Kc.

Dlouhodobé pohleddvky ve vysi 554 478 tis. K¢ (618 799 tis. K¢ k 31. 12. 2016) predstavuji
pohleddvku vuci StfedoCeskému kraji — na spldtky uvéru v plvodni vysi 985 000 tis. K& dle

uzavrené smlouvy o dotacich.

Zmény na uctech opravnych poloZek (v tis. K¢):

Opravné Zistatek Tvorba  Zuctovani Zustatek Tvorba  Zactovani Zustatek
polozky k: k 31. 12. opravné opravné k31.12. opravné opravné k 31. 12,

2015 polozky polozky 2016 polozky polozky 2017
Dlouhodobému majetku - - - - - - -
Zasobam - - - - - - -
Pohleddvkam —zékonné 353 - 247 106 142 71 177
Pohledavkam - ostatni 1490 - 991 499 518 242 775
Opravné polozky celkem 1843 - 1238 605 660 313 952

4.5. Ostatni aktiva

Ndklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim ndjem, pojisténi, pfedplatné a spldtky leasingu
a jsou uctovdny do ndkladi obdobi, do kterého vécné a asové pfislusi. Celkem jsou ve vysi
5833 tis. KE (5 699 tis. K¢ k 31. 12. 2016).

Prijmy pristich obdobi jsou ve vysi 2 029 tis. K¢ (1 675 tis. K¢ k 31. 12. 2016) a zahrnuji pfedevsim
uroky z uvéru — dotace od zfizovatele.

4.6. Viastni kapitdl

Struktura a pohyb vlastniho kapitdlu jsou doloZeny v pfiloZeném pfehledu o zméndch viastniho
kapitdlu.

Zdkladni kapitdl spolecnosti je ve vysi 906 900 tis. K¢ a sklddd se z 1 ks akcie na jméno v listinné
podobé s nomindini hodnotou 380 700 tis. K¢, 300 ks akcii na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ a 862 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
100 tis. K¢ 950 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢,
1650 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100000,- K¢
a 1500 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢.

Hospodarsky vysledek roku 2017 bude preveden do Neuhrazenych ztrdt minulych let.

Jiny vysledek hospodareni minulych let je ve vysi -242 tis. K¢ (1 531 tis. K&). V roce 2017 byly na
ucet Jiny vysledek hospodareni zauctovdny faektury tykajici se rok: 2015 a 2016. V roce 2016
se jednalo o opravu uctovdni o pofizeném majetku z roku 2014, u néhoZ doslo ke zméné
zpusobu financovani.
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4.7. Rezervy

K 31. 12. 2017 spolecnost vytvofila rezervy ve vysi 1 000 tis. K& na oéekdvany negativni dopad
probihajicich soudnich spord, které nejsou kryty pojisténim.

4.8. Dlouhodobé zdvazky

Spolecnost se diky vysokym kumulovanym ztrétdm rozhodla odictovat odloZeny dariovy
zdvazek vznikly v minulych letech. O odloZené dariové pohleddvce vzniklé z kumulovanych ztrét

se spoleCnost z hlediska opatrnosti rozhodla neuctovat.

4.9. Krdtkodobé zdvazky

2017

Ve lhité splatnosti Po splatnosti Celkem
Zavazky z obchodnich vztah( 98 853 61016 159 869
Zavazky k zaméstnancim 34 354 - 34 354
Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho poj. 20795 20795
Stat — danové zavazky a dotace 7071 7071
Kratkodobé pfijaté zalohy 33 33
Dohadné uéty pasivni 30181 - 30181
liné zévazky 24540 - 24 540
Zévazky k Uvérovym institucim 64 322 - 64 322
Kratkodobé zavazky celkem 280 149 61016 341 165
2016

Ve Ihité splatnosti Po splatnosti Celkem
Zéavazky z obchodnich vztahu 76 966 199 824 276 790
Zavazky k zaméstnancim 30969 - 30969
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 1x8 761 - 18 761
Stat — dariové zdvazky a dotace 5257 5257
Kratkodobé pfijaté zalohy 33 33
Dohadné ucty pasivni 64 068 - 64 068
Jiné zdvazky 77 740 77 740
Zavazky k Uvérovym institucim 79 821 - 79 821
Kratkodobé zavazky celkem 353 615 199 824 553 439

U zdvazkii z obchodnich vztahd po Ihité splatnosti se jednd pfedevsim o spotfebni zdravotnicky
materidl, léky a investicni zdvazky.

Jiné zdvazky k 31. 12. 2017 (31. 12. 2016) ve vysi 24 540 tis. K& (77 740 tis. K&) obsahuji zejména
zdvazky z dohod o uhradé dluhi na zékladé vyuctovdni od zdravotnich pojistoven za rok 2017
(VZP 17 027 tis. K¢.) a ddle zdvazky z uzaviené Dohody o spldtkdch faktur dodavateli se
spoleénosti Magellan Ceskd republika s.r.o. ve vysi 6 828 tis. K& (6 828 tis. K¢)

Dohadné ucty pasivni k 31. 12. 2017 ve vysi 30 212 tis. K¢ se tykaji zejména dohadu na
vyuctovdni od zdravotnich pojistoven: VZP ve vysi 8 790 tis. K&, CPZP ve vysi 15 594 tis. K& VoZP
221 tis. K¢ a vyuctovdni Oborové ZP 1 766 tis. K& MVCR ve vysi 140 tis. K& Zdvazek viici
zdravotnim pojistovndm bude dle spldtkového kalenddre doplacen v roce 2018. Ddle jsou
v nich zahrnuty néklady roku 2017, ke kterym dosly faktury v roce 2018.

12



4.10. Bankovni uvéry

Spolecnost uzaviela s Komeréni bankou a Ceskou spofitelnou (Agent) Smlouvu o tvéru ze dne
10. 9. 2008 ve vysi 985 000 tis. K¢ na Dlouhodobé uvérové financovdni Oblastnich nemocnic
Stfedoceského kraje — vystavba nové nemocnice — pavilonu akutni mediciny (GENEREL).
K 31. 12. 2017 byl cely tuvér vycerpdn. V souladu se Smlouvou o poskytnuti tvéru je tento uvér
splacen. K31. 12. 2017 byla splacena jistina ve vysi 366 201 tis. K& uroky ve vysi
337020 tis. K¢. Na spldtkdch uvéru se podili Stfedocesky kraj ve vysi 100 % - spldtky jistiny
i droka.

Vyse bankovniho uvéru k 31. 12. 2017 (31. 12. 2016} &ini 618 799 tis. K& (679 573 tis. K¢), z toho
bankovni uvér dlouhodoby je ve vysi 554 478 tis. K& (618 799 tis. K&) a 64 321 tis. K¢&
(60 774 tis. KE) je bankovni tvér krdtkodoby.

Spolecnosti byl poskytnut na zdkladé Smlouvy o dotacich ev.¢.4158/ZDR/2008 uvér v celkové
vysi 985 mil. KE. V souladu s Dodatkem &. 1 Smlouvy o dotacich se Stfedoéesky kraj zavazuje po
skonceni doby vystavby aZ do dne koneéné splatnosti poskytovat nemocnici na zékladé jeji
Zddosti Ctvrtletni platby dotace ve vysi, kterd bude &init 100 % ndkladi Nemocnice na Dluhovou
sluzbu.

Uvér je spldcen dle spldtkového kalendére a do roku 2025. Presné vycisleni splatek (jistiny
i uroki) sdéluje na zdkladé vyZdddni nemocnice Agent (Komeréni banka a Ceskd spofitelna).
Jistina je spldcena Ctvrtletné ve vysi 18 733 tis. K¢ (fix), jistina Proménlivé drodené transe je
neménnd, urok proménlivé urocené transe je kalkulovdn na bdzi soudasného 3M Priboru
+1,20% marZe. Spldtky uvéru na zdkladé spldtkového kalenddfe jsou dodrZovdiny
v pfedepsanych terminech.

Ndkladové uroky z uvéru byly uctovény do majetku béhem stavby Generelu, po uvedeni stavby
do pouZivdni (zafazeni na zdkladé Protokolu), jsou uroky uctovdny do ndkladi a zéroveri do
vynosu spolecnosti.

Ndklady na droky vztahujici se k bankovnim uvéram za rok 2017 &inily 35 121 tis. K& a byly
uctovdny do ndkladd.

Ddle spolecnost méla uzavienou Smlouvu s PPF bankou a.s. na poskytnuti kontokorentniho
tveru ve vysi 55 000 tis. KC. Tato smlouva byla ukonéena k 25.8.2017. Dne 15.11.2017 byla
uzaviena Smlouva o zfizeni zdstavniho prdva k pohleddvkdm u Ceskoslovenské obchodni banky
— kontokorentni tvér ve vysi 55 000 tis. K& Uvér je sjedndn jako krdtkodoby. Uéelem uvéru je
financovdni  provoznich ndkladi a pfeklenuti &asového nesouladu mezi  vydaji
a pfijmy od zdravotnich pojistoven za odvedenou zdravotni pé¢i. Tento Gvér pribéiné
spolecnost Cerpd, uvér se spldci kaZzdou thradou doslou na bény ucet a znovu se tak obnovuje
mozZnost Cerpat kontokorentni uvér aZ do vySe dvérové &dstky. K 31. 12. 2017 nebyl uvér
cerpdn.
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4.11. Ostatni pasiva

Vydaje pfFistich obdobi ve vysi 1 500 tis. K¢ (1 593 tis. K& k 31. 12. 2016) jsou tvofeny zejména
predpisem drokd z dlouhodobého uvéru placenych 15. 3. 2018 a tykajicich se obdobi
16.12.—31.12. 2017 (16.12. — 31. 12. 2016).

4.12. Majetek a zdavazky nevykdzané v rozvaze

Spolecnost méla k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2017 majetek a zdvazky, které nejsou vykdzdny
v rozvaze. Majetek, pofizeny z dotacnich prostiedku (jednd se o veskery majetek z dotacnich
prostredku) v podrozvahové evidenci k 31. 12. 2017 ¢&ini 2 737 344 tis. K& a k 31. 12. 2016
celkem 2 675 478 tis. K¢ Drobny hmotny majetek, nevykdzany v rozvaze &ini 19 928 tis. K¢&
k 31. 12. 2017. Ddle jsou v podrozvahové evidenci vedeny konsignaéni sklady, penize pacienti
prijaté do uschovy, neukoncené soudni spory, cizi majetek (vypajéky) a majetek pofizeny na
leasing (sanity) a jeho spldtky.

4.13. Trzby z prodeje sluZeb a trby z prodeje zboZi

2017 2016
Trzby za interrupce 514 512
Triby za zubolékaiské prace 1073 1052
Triby za placené sluzby 4412 4191
Trzby od zdravotnich pojistoven 993 310 873579
Triby za nadstandardy 3367 2743
Ostatnf trzby 12 874 8819
Regulacni poplatky 4004 3187
Triby z prodeje zbo?i bez reg. Poplatk 79 286 71987
Celkem trzby za vlastni vwykony a zboZi 1098 840 966 070

Veskeré triby byly realizovdny v tuzemsku.
4.14. Ostatni provozni vynosy

Nejvyznamnéjsi poloZzkou ostatnich provoznich vynosii za rok 2017 (2016) jsou vynosy
z prondjmu ve vysi 13 240 tis. K¢ (14 913 tis. K&) a pfijaté dotace ve vysi 58 871 tis. K¢&
(23 420 tis. K¢&).

Clenéni pfijatych provoznich dotaci od Stfedoceského kraje a dalSich subjekti je ndsledujici:

42 175 tis. K¢ - dotace Stfedoleského kraje na pokryti &Gsti ztratovych provozii

4 330tis. K& - dotace Stredoceského kraje na LSPP

2500tis. K¢ - dotace Stfedoleského kraje na &innosti nehrazené zdrav. pojisténim
624 tis. K¢ - dotace na kalmetizaci

4 987 tis. K& - dotace na kryti néklad( na zvyseni zvldstniho pfiplatku

65 tis. K¢ - dotace GRANT dobrovolnici

221 tis. K¢ - dotace na Cinnost ndrodniho onkologického registru od VFN v Praze
1635tis. K& - dotace MZCR — rezidenéni mista

114 tis. K¢ - dotace MPSV - Urad prdce

2175tis. K& - dotace MPSV - détskd skupina

45 tis. K¢ - dotace Statutdrni mésto Kladno (ples, akce ARO)
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Viechny dotace byly vycerpdny v souladu s jejich ucelovym zamérenim.
4.15. Ostatni finanéni vynosy

Nejvyznamnéjsimi polozkami ostatnich finanénich vynosd za rok 2017 (2016) jsou vynosy
z pfijaté dotace na uhradu urokii od Stiedoceského kraje ve vysi 35 225 tis. K& (38 946 tis. K&).

4.16. Spotreba materidlu a energie

Spotieba materidlu za rok 2017 Cini 240 122 tis. K& (248 457 tis. K¢ za rok 2016), spotieba
energii €ini 42 467 tis. K¢ (36 802 tis. K¢ za rok 2016).

4.17. Sluzby
Nejvyznamnéjsimi polozkami ndkladi za sluzby za rok 2017 jsou néklady na opravy ve vysi
31 470 tis. KE (43 430 tis. K¢ za rok 2016), ndklady na zajisténi stravovdni pacienti ve vysi

20 915 tis. K¢ (20 260 tis. K¢ za rok 2016) a néklady na uklidové sluzby ve vysi 26 103 tis. K&
(22 714 tis. K¢ za rok 2016).

Informace o odméndch auditorskym spoleénostem:

Naklad roku 2016 Naklad roku 2017
Povinny audit Uéetni zavérky 2015 270 -
Povinny audit Uletni zavérky 2016 - 242

Naklady na povinny audit jsou uctovdny do obdobi, ve kterém byla sluzba provedena. Néklady
na audit ucetni zavérky roku 2017 budou nékladem roku 2018.

4.18. Osobni ndklady

Pocet zaméstnancu a clend vedeni spolecnosti a osobni ndklady jsou ndsledujici:
(udaje v tis. KE)

Rok 2016 Pocet Mzdové Soc. azdrav. Socialni ndklady Osobni naklady

naklady celkem poji§téni celkem celkem celkem
Zaméstnanci 1199 480 665 162 896 12 427 655 988
Vedeni spolecnosti 5 5191 1765 40 6996
Odmény ¢lentim orgdnt - 1171 398 - 1569
Celkem 1204 487 027 165 059 12 467 664 553

(udaje v tis. K&)

Rok 2017 Potet Mzdové néiklady Soc. a zdrav. Socialni naklady Osobni ndklady

celkem poji$téni celkem celkem celkem
Zaméstnanci 1185 530 656 179317 12 100 722073
Vedeni spolecnosti 4 5437 1849 39 7325
Odmény ¢élenlim orgdni 1098 373 . 1471
Celkem 1189 537 191 181 539 12 139 730 869

V roce 2017 neobdrZeli ¢lenové statutdrnich a dozoréich orgdnd a Fidici pracovnici 2ddné
pujcky, pfiznané zdruky, zdlohy a jiné vyhody a neviastni ?ddné akcie spolecnosti.
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4.19. Pokracovdni spole¢nosti s neomezenou dobou trvdni

Spolecnost méla k 31. 12. 2017 vlastni kapitdl ve vysi 233 888 tis. K& zdkladni kapitdl ve vysi
906 900 tis. K¢, neuhrazenou ztrdtu minulych let ve vysi -628 652 tis. K& a jiny vysledek
hospodareni minulych let ve vysi - 242 tis. K¢.

Podle platné Ceské legislativy statutdrni orgdn spoleénosti, jeji kumulovand ztréta presdhla
polovinu zékladniho kapitdlu nebo kterd se dostala do Upadku, navrhne valné hromadé zrugeni
spolecnosti nebo pfijeti jiného opatfeni, Spoleénost bude i v roce 2018 postupovat
v prijatych opatfenich sméfujicich ke sniZeni kumulované ztraty ve vztahu k zékladnimu
kapitdlu.

Uéetni zdvérka k 31. 12. 2017 byla zpracovdna za pfedpokladu, Ze spoleénost bude naddle
pusobit jako podnik s neomezenou dobou trvdni. PfiloZend ucetni zdvérka tudis neobsahuje
Zddné dpravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

4.20. Uddlosti po datu ticetni zdvérky

Dne 22. 1. 2018 zaniklo ¢lenstvi v dozoréi radé Tomdsi Zimmermannovi a dne 23. 1. 2018 se
novym pfedsedou dozor¢i rady stdvd Mgr. Martin Stolin.

V prabéhu roku 2018 dojde k navyseni zékladniho kapitdlu spolecnosti formou penéZitého
vkladu o cdstku 100 000 tis. K& vyddnim 1 000 ks novych nekdtovanych akcii. Zékladni kapitdl
bude po tomto navyseni é&init 1 006 900 tis. K& Toto navyseni bylo odsouhlaseno
Zastupitelstvem Stfedoceského kraje, ale doposud nebylo schvéleno valnou hromadou.
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Priloha ¢. 3:
Prehled vyznamnych darovacich smluv v roce 2017

PREDMET DARU

DARCE

Vécny dar — 1 ks Matrace pasivni EffectaCare 20 pro détské oddéleni ve vysi
2 422 K¢.

Nadacni fond Kapka
nadéje

Vécny dar - 2 ks Oxymetr NONIN 7500FO + 1 ks Senzor 8000FC 30 pro détské
oddéleni v celkové vy$i 101 408 K&.

Nadacni fond Kapka
nadéje

Vécny dar - 1 ks Pulsni oxymetr PM-60 modry a 1 ks stojanek dobijeci pro PM-60
véetné dobijeci baterie pro détské oddéleni ve vysi 10 466,50 K&.

Nadaéni fond Kapka
nadéje

Vécny dar — 8 ks monitortl dechu BABYSENSE |l model CU 4929-100/2 v celkové
hodnoté 23 760 K&.

Nadace Kifizovatka

Priloha &. 3, Vyro¢ni zprava 2017



